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工业发展理事会 

第四十九届会议 

2021 年 7 月 12 日至 15 日，维也纳 

临时议程项目 14 

工发组织独立监督咨询委员会 

 

 

  监督咨询委员会的报告 

 

  管理层的答复 

 

  本文件载有管理层根据 IDB.48/Dec.5号决定和该决定所附职权范围第 3段

对文件（IDB.49/22）所载独立监督咨询委员会（监咨委）报告的答复。 

 

1. 管理层赞赏地注意到监咨委在其提交理事会的报告（IDB.49/22）中提供

的宝贵意见，强调了在内部监督方面取得的主要成就和有待进一步改进的关键

方面，并承认监咨委对加强工发组织治理和监督职能多有助益。管理层期待与

监咨委展开进一步合作。 

2. 管理层欣见理事会在 IDB.48/Dec.5号决定中赞同扩大审咨委的任务授权。 

3. 管理层注意到监咨委对工发组织在治理、监督、风险管理和控制方面所

获进展的意见，并赞赏对以下方面的积极认可：工发组织评价和内部监督办公

室更加成熟、本组织在 COVID-19 大流行病方面采取了全面应对措施以及对进

一步完善成果管理制、预算编制和方案交付所做贡献。 

4. 管理层期待就其 2021 年的三个优先领域与监咨委保持接触，这些领域是：

注重成果的影响力管理；调查和独立性；及对管理行动计划的执行进行问责。 

5. 关于监咨委在其报告中强调的需要改进的领域，管理层将特别注意解决

这些问题，尤其是为此： 
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  (a) 向监咨委通报工发组织在加强落实成果管理制，包括在落实问责框

架、更强有力的组织监测系统以及新的基于成果的 2022-2023 年方案和预算方

面所获进展和遇到的挑战； 

  (b) 进一步协调与整合对管理行动计划及源于外部审计、评价和内部审

计及联合检查组审查的建议的执行，从而在行动计划和建议的执行上分清主次

并在需要时加快执行进度； 

  (c) 把对机构风险管理的落实进一步纳入主流，并建立确定风险承受能

力和风险偏好的明确程序； 

  (d) 进一步探询为评价和内部监督职能提供更可持续和更可预测的资金

创造机会，以扩大高风险领域和战略领域的覆盖范围；及 

  (e) 在其已扩大范围内与监咨委积极主动地保持接触，以继续加强工发

组织的内部审计、评价和调查职能。 

 


